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par Jean-Louis C/’)dmbon, pre’sident du Prix Turgot

Y

Vivien Levy-Garboua et Gérard
Maarek, Impéts, Le grand Désordre,
PUF, 355 pages.

Complexité, instabilité,

CTESSE | prélevements  records

|MPﬁTs Telles sont les caractéris-

LE GRAND | tiques du Systéme fiscal
DESQRDRE

frangais qui épuisent les
contribuables sur
lesquels se concentrent
« son incidence » c’est-a-
dire le poids de I'impb6t... C’est ce grand
désordre que ce duo éminent d’auteurs,
économistes et experts de la finance,
analysent en dressant un panorama sans
concessions, mais aussi en proposant des
éléments de réponse a apporter a cet
« handicap » majeur national pour notre

.

elle trop de I'imp6t ?

Le gaspillage des deniers publics qui
en ressort, ne tientil pas a ce que les
gouvernements se trompent réguliérement
de cibles en se méprenant sur la réac-
tion finale des contribuables? la politique
fiscale doit certes rester au service de la
justice sociale, mais la meilleure approche
consiste-t-elle a développer cette hystéri-
sation sur les «riches », les actionnaires
et les dividendes? Les auteurs proposent
d’ordonner en priorité la fiscalité selon une
logique économique afin de bien mesurer
le partage entre les catégories sociales
et ainsi 'efficacité des politiques fiscales.
S’appuyant sur de nombreux exemples et

(C? www.LaRSG.fr

une large documentation, |'ouvrage permet
de comprendre comment nous en sommes
arriver |a et quels peuvent étre les principes
d’un « bon impdt » que le philosophe John
Rawls, avait déja envisagé : S’attaquer
d’abord a la pauvreté en ménageant au
mieux liberté et égalité.

Cette remarquable parution s’affirme
comme un « appel a la réforme et a un
combat contre la doxa du « tout Etat » et
du « tout impdt », en permettant de briser
quelques tabous. Ce n’est pas le moindre
de ses mérites! Précieux pour tout public,
avisé ou non, étudiants comme profes-
sionnels.

Vivien Levy-Garboua, ancien banquier,
auteur lauréat du Prix Turgot est profes-
seur a Sciences po et Gérard Maarek est
I’ancien Secrétaire général de I'Insee.

Jean-Jacques Pluchart, Les nouveaux
systemes de pilotage des entreprises,
Editions Eska, 160 pages.

Auteur de plusieurs
ouvrages de référence,
lauréat du Prix Turgot,
professeur émérite des
Universités, Jean-Jacques
Pluchart, fort de son expé-
rience de dirigeant d’en-
treprise, propose dans sa
nouvelle parution une vaste enquéte
auprés des directeurs financiers et du
contrble de gestion, des développeurs des
systémes d’information et des commis-
saires aux comptes, sur les nouveaux
systémes de pilotage des performances
financiéres et extra-financiéres des entre-
prises.

L’enquéte fait appel a une méthodologie
originale basée sur des sondages et des

PILOTAGE
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entretiens approfondis. Elle porte sur les
approches développées par les principaux
acteurs - parmi lesquels les grands cabi-
nets d’audit-conseil — afin d’accompagner
les entreprises dans le développement et
I'implantation de leurs systémes d’aide
a la décision et de reporting. L'auteur
rappelle les fondements théoriques et les
références légales et normatives, puis
analyse les modéles de performance, les
plans d’actions, les systéemes d’informa-
tion et les procédures de contrble mis en
ceuvre par chacun des trois maillons de la
chaine d’information financiére et extra-
financiére.

Les lecteurs de cet ouvrage y trouveront
des réponses a de nombreuses ques-
tions : comment définir et mesurer la
performance globale d’une entreprise?
Comment construire sa batterie d’indica-
teurs? Comment organiser la procédure
de reporting sociétal? Comment gérer
les données extrafinanciéres dans les
entreprises « data-driven » soumises a une
obligation de reporting extra-financier ou
a une initiative de reporting volontaire?
Quels sont les principaux systémes de
traitement des donnés extrafinanciéres
internes et externes actuellement exploités
dans les PME/ETI? Comment implanter
ces nouveaux outils dans les PME/ETI?
Selon quels référentiels sont effectuées
les diligences des contrdleurs ? Quels sont
ou pourraient étre les apports de la digi-
talisation aux procédures de controle de
I'information extra-financiére? Quels pour-
raient étre les apports de la blockchain et
des smart contracts a cette chaine? Quels
nouveaux services les cabinets d’exper-
tise comptable peuvent-ils apporter aux
PME?...
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Marc Guillaume, Energies ultravertes

= Un manifeste contre les idées
dominantes, Descartes Editions,

101 pages.

Dans ce contexte d’incer-
titudes croissantes,
économiques, sociales et
financiéres et énergé-
tiques, L’hydrogéne fait
I"actualité :

Celle du Plan de Relance
a 100 milliards... I'exé-
cutif lui en a réservé 2 %. Mais cette
« énergie d’'avenir » fera en outre I'objet
« d’un plan ambitieux » traduit par un inves-
tissement de 7 milliards a I’horizon 2030.
Mais aussi celle du théme de ce nouvel
essai d'un de nos grands experts des
énergies, Marc Guillaume qui n’hésite pas
a pointer du doigt les risques de I'« écolo-
gisme «tout en rappelant I'urgence de
I’écologie.

Dans ce « manifeste contre les idées domi-
nantes », I’auteur propose de dévoiler I'im-
pensé du présent en regardant vers 2050.
Tout d’abord en rejetant I'idée qu’une fruga-
lité conduisant a des économies d’énergie
et au ralentissement de la croissance
sont suffisantes. Faire des économies
d’énergie n'est pas une stratégie perti-
nente a long terme a I'échelle mondiale.
Dans I'état dans lequel se trouve le monde

P
Marc Guillaume

actuellement, on a besoin au contraire
d’utiliser de fagon adéquate plus d’énergie
mais différentes de celles que fournissent
dans des conditions déplorables celles que
nous avons eu la faiblesse d’exploiter par
facilité jusqu‘alors.

Pour répondre a cette exigence, contre
intuitive, d’une transition énergétique
réaliste, il faut développer des énergies
sans ou a trés faible impact négatif sur
I'environnement, ainsi que les moyens de
conserver |'énergie issue des excédents
des énergies renouvelables, dans leur
pointe de production. Or a court ou moyen
terme, face a des potentialités de pistes
trés hypothétiques, ce sont les énergies
renouvelables classiques qui constituent
I’espoir d’une transition énergétique a
I’échelle mondiale et, « ... dans la chaine
de ces énergies, c’est le maillon hydrogéne
qui reste stratégique pour produire, distri-
buer et utiliser une énergie propre. »

Cest la rareté de l'espace qui freine
le développement des énergies renou-
velables. On ne peut pas implanter des
éoliennes et des panneaux photovol-
taiques a l'infini. La quantité potentielle
de ces énergies dépasse trés largement
nos besoins, ce n’est pas I'énergie qui
est rare mais l'espace. Cependant, si
I’nydrogéne comme le démontre I'auteur,
peut répondre aux critéres exigés d’une
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énergie propre, il reste aujourd’hui d’un
colt trop élevé et imparfaitement propre,
qu'il soit : « gris » (produit a partir d’éner-
gies fossiles), « bleu » (avec stockage du
dioxyde de carbone) ou « vert » (par élec-
trolyse de I'eau). Pour 'auteur, la voie de
I"abondance d’un nouveau monde énergé-
tigue, passe par I'’hydrogéne « ultravert »
et notamment par une production a partir
d’éolien offshore, en mer, ou I'énergie du
vent est la plus puissante et I’électrolyse
de I'’eau (de mer dessalée) potentiellement
disponible. La revanche de [I’hydrogéne
sur le carbone est-elle pour autant pour
demain? Non. Pour I'auteur, plutét a I'ho-
rizon 2050 en raison des obstacles écono-
miques et techniques encore nombreux.
C’est encore bien loin, mais il n’y a d’autre
choix que d’agir. Pour tenter de sortir
de cette impasse tragique d’une colli-
sion frontale annoncée entre le développe-
ment économique mondial et les urgences
climatiques et écologiques. Une réflexion
précieuse qui montre qu’il est possible de
rejeter les idées fausses et simplistes en
proposant des stratégies constructives. Ce
n’est pas le moindre des mérites de Marc
Guillaume.

Marc Guillaume, agrégé d’économie,
auteur de nombreux ouvrages de réfé-
rence, co- lauréat du prix Turgot-FFA de la
Francophonie
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par Jean-Jacques Pluchart,

professeur émérite & [Université Paris | Panthéon-Sorbonne,

Ana|yses et fondements

Véronique Chankovski, Clément
Lenoble, Jérome Maucourant (dir.),
Les infortunes du juste prix, Marchés,
Justice Sociale Et Bien Commun

de L’Antiquité a nos Jours Editions
Le bord de I'eau, 235 pages.

LES INFORTUNES
O JUSTE PRIX

Le juste prix est une des
questions les plus débat-
tues dans I'histoire des
idées économiques. Les
auteurs retracent |'évolu-
tion de ce concept depuis
Aristote jusqu’a I’école de
Chicago, en passant par
le droit romain, les scholastiques, les
caméralistes allemands, les physiocrates
et I'école autrichienne. En fonction des
courants de pensée, le juste prix est un
«bon prix» issu d'un rapport de force
négocié, un « prix légal » fixé par un
processus institutionnel, un « prix concur-
rentiel » fixé par la main invisible du
marché, un « prix équitable » assurant une
juste rémunération du travail, un « prix
naturel » reflétant la vraie valeur d’un bien,
« un prix raisonnable » contribuant au bien
commun, en assurant la prospérité écono-
mique et la paix sociale, un « pricing »
calculé par un logiciel de place de marché
Le juste prix doit-il étre fixé dans le cadre
d’une économie libre et ouverte, exempte
de fraude et de situation de monopole, et/
ou doit-il étre fixé par une autorité légitime
soucieuse du bien commun? Comme
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animateur du club de présélection du prix Turgot

'expression l'indique, la conception du
juste prix fait appel a I’économie de marché
et a la théorie de la justice. Les auteurs en
déduisent que le mécanisme des prix est
un des fondements du droit naturel.

Les sept auteurs du livre sont chercheurs
au CNRS.

Gérard Amicel, Amine Boukerche,
Autopsie de la valeur travail = A-t-on
perdu tout sens de Feffort?, Editions
Apogée, 162 pages
Selon Voltaire, « le travail

e éloigne de nous trois

ot grands maux : I'enni, le
vice et le besoin ». Selon
les auteurs, la valeur du
travail est un concept
fondamental de la société
contemporaine, mais elle
ne repose plus que sur le temps et donc,
sur l'argent. Pour la plupart des acteurs
sociaux, le travail n’est plus un instrument
d’épanouissement ou un vecteur de libéra-
tion. Il est en crise en raison de la montée
du chdmage et du sous-emploi, de la
gestion optimisée du temps de travail... Le
systéme néocapitalisme transforme le
travailleur en objet divisé, quantifié, normé
et rationalisé. Le travail n’est plus porteur
de sens. |l était méprisé chez les Grecs,
puis considéré comme une pénitence au
Moyen Age. Il devient un objet de réflexion
au siécle des lumiéres, puis une notion
politique au xix¢ siécle avec les peéres
fondateurs du capitalisme et du marxisme.
Aujourd’hui, la valeur travail a été vidée de
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sa substance originelle, car la production
matérielle n’est plus I'étalon permettant
d’évaluer une tache et lui attribuer une
valeur. Les principes économiques actuels
semblent donc avoir atteint leurs limites.
Les philosophes en déduisent que doit étre
révisé le paradigme d’Adam Smith selon
lequel « c’est en poursuivant leur intérét
personnel que les individus uvrent pour le
bien commun ». L’organisation basée sur
|’efficacité, la productivité et le rendement,
doit laisser place a un monde du travail
plus éthique, plus solidaire et plus écolo-
gique. Les auteurs pronent une certaine
décroissance économique, |’auto-limitation
de la consommation et la relocalisation de
la production.

Alain Redsloeb, Evidences
économiques d’hier et d'aujourd’hui,
Editions L'Harmattan, 165 pages,

Le dernier ouvrage d’Alain
Redsloeb restitue ses
réflexions sur I’évolution
| des recherches en
sciences économiques
depuis  I'Antiquité. |l
dégage les influences
respectives des princi-
pales écoles de pensée et montre leur
fertilisation par d’autres disciplines comme
la philosophie, la sociologie, I'histoire I
dresse un tour d’horizon des grands
problémes économiques contemporains. |l
s’interroge en particulier sur les effets
positifs et négatifs de la mondialisation. Il
délivre des idées originales sur les
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crypto-actifs, dont il retrace la filiation
depuis certaines monnaies antiques. Il se
montre raisonnablement optimiste sur
I’avenir de I’économie mondiale. « Notre
monde n’est encore que sur le pas de
porte de la maison innovation »... « La
mondialisation embrassera d’autres
dimensions et épousera une autre chrono-
meétrie ».

Alain Redsloeb est professeur émérite
d’économie a I’Université Paris I, auteur
de plusieurs manuels de micro et de
macroéconomie.

Jean-Luc Gaffard, Mario Amendola,
Francesco Saraceno, Le Temps retrouvé
de I'économie, éditions Odile Jacob,
280 pages.

Selon les auteurs, le
Jesa-Luc Gaffard i B
ooy ol temps est ignoré des
L TEMPS RETRODVE economlste?, _ou ’plu.tof,
petECONOMIE | dans la théorie néoibé-

rale, ses échelles sont
indifférenciées entre les
entrepreneurs, qui
«créent » le futur, les
investisseurs, qui le « planifient », et les
régulateurs, qui en « encadrent » le cours.
Les auteurs préconisent de modéliser les
multiples temporalités des acteurs sociaux,
et d’en saisir les potentialités et les
contraintes. lls revisitent les grandes
problématiques actuellement débattues
dans les milieux politiques et écono-
miques : la régulation des différents
marchés (industriel, financier, du travail...),
les horizons des dettes publiques, les
durées des responsabilités... Cette incapa-
cité des économistes libéraux et keyné-
siens a maitriser les temporalités, est
longuement dénoncée par les auteurs, qui
y trouvent I'origine de I’instabilité crois-
sante des économies et de la société. lls
s’opposent au modéle walrasien de I’équi-
libre général comme a celui de I'Etat provi-
dence. Afin de limiter I'instabilité et I'incer-
titude, ils proposent que les horloges
respectives des entrepreneurs, des inves-
tisseurs et des pouvoirs publics, soient
conjointement maitrisées.

Jean-Luc Gaffard est professeur émérite
a l'université Coéte d’Azur, chercheur a
I’'OFCE-Sciences Po et a Skema Business
School. Francesco Saraceno est chercheur

@ f/

a I’OFCE. Mario Amendola est professeur a
I'université Sapienza de Rome.

Joél Mokyr, la culture de la croissance,
Les origines de I'économie moderne,
éditions Gallimard, 568 pages.
La lecture du dernier livre
SR M de Joél Mokyr est recom-
mandée en ces temps de
crise. |l s’interroge sur les
origines de la culture de
nm gase™ croissance qui anime la
société occidentale et sur
les entrepreneurs de
croissance qui ont marqué son histoire. Il
relativise I'importance des facteurs tradi-
tionnellement invoqués - le charbon
anglais, la culture protestante, les institu-
tions démocratiques - pour expliquer I'ave-
nement de la société industrielle. Il attribue
cette expansion a I'éclosion des savoirs
utiles comme moteurs de progrés tech-
nique. « La culture technique partagée a
changé les attitudes envers le monde
naturel, considéré comme domesticable
afin de servir I'intérét matériel de I"’huma-
nité ». L'auteur rappelle les apports des
principaux entrepreneurs culturels qui ont
marqué I'histoire : Galilée, Bacon, Newton,
les philosophes du siécle des Lumiéres |l
montre que ces penseurs de la République
des Lettres échangeaient leurs idées grace
a leurs livres et leurs lettres et que cette
confrontation a permis I’émergence de
nouvelles visions du monde réel. C'est la
diversité des cultures européennes qui a le
plus contribué, au fil des siécles, aux plus
grandes avancées scientifigues et tech-
niques. C’est pourquoi il attribue la
« stagnation séculaire » actuelle a I'univer-
salisation de la culture contemporaine.
Joél Mokyr est un historien économique
américano-israélien né aux Pays-Bas. Il est
professeur d’économie et d’histoire a la
Northwestern University.

La culture
de la erolssance

Emmanuel Combe, Economie

et politique de la concurrence,
Editions Dalloz, 539 pages

La nouvelle politiqgue de la concurrence
exercée par la Commission européenne
suscite de plus en plus de controverses,
comme en attestent les réactions récentes
face au refus de la fusion entre les groupes
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Siemens et Alstom. Ces débats revétent
d’autant plus d’importance qu’ils condi-
tionnent la politique industrielle du Vieux
continent, face a celles de la Chine et des
Etats Unis.

C’est pourquoi s’impose
la lecture du dernier livre
d’Emmanuel Combe, vice-

président de [I'Autorité
frangaise de la
Concurrence. L’auteur

présente un grand nombre
de cas d’ententes entre
entreprises (dans les commodités
chimiques, les produits d’hygiéne, les
messageries, les agences de mannequins,
la distribution de médicaments vétéri-
naires, le transport routier, la distribution
en gros de produits pour la boulangerie...),
d’abus de position dominante (Subutex,
revétements de toiture en zinc), de
controle des concentrations (Casino/
Monoprix, FNAC/Darty ), de respect d’en-
gagements (maintenance des équipements
de distribution électrique, travail tempo-
raire...)... Ardant défenseur et meilleur
spécialiste des régles de la concurrence,
E. Combe livre notamment sa réflexion sur
la régulation des pratiques et sur les posi-
tions dominantes des GAFA. Avec un grand
didactisme, il présente les théories écono-
miques, les textes juridiques et les princi-
paux cas de jurisprudence qui encadrent
les comportements des entreprises sur les
marchés.

Emmanuel Combe (ENS Lyon, docteur en
économie, agrégé de droit et d’économie)
est Vice-président de I’Autorité Francaise
de la Concurrence.

Stratégie et organisation

Philippe Lorino, Pragmatisme et étude
des organisations, Editions Economica,
356 pages.
E——— | c |ivre démontre la perti-
nence du pragmatisme
pour I'étude des organisa-
tions et de leur manage-
ment, a I'ére de l'intelli-
gence artificielle et du big
data. La pensée sur les

Pragmatisme « Etude
des Organisations

7= www.caim.infolrevue-des-sciences-de-gestion.htm



La Revue des Sciences de Gestion, Direction et Gestion n® 303-304 — Chronique bibliographique 143

organisations, de nature académique ou
managgériale, se partage en deux courants.
D’une part, la vision dominante, qui reléve
du rationalisme cognitiviste, congoit I'orga-
nisation comme une structure logique de
traitement de l'information et de la déci-
sion, fondée sur des représentations
rationnelles de I'action collective. D’autre
part, de nouveaux courants de recherche
montrent, depuis les années 1990, que
cette approche rationaliste sous-estime la
nature complexe, mouvante et incertaine
des phénoménes organisationnels. Les
approches pragmatiques de ces phéno-
meénes reposent sur une critique radicale
des dualismes qui détournent les
recherches sur I'organisation : pensée /
action, représentation / réalité, conception
/ utilisation, décision / exécution, valeur /
fait, fins / moyens etc. Le pragmatisme
souligne I'importance de I'expérience
vivante et propose une vision processuelle
et relationnelle de [I'organisation, vue
comme « processus organisant » ou « orga-
nizing », a la fois incertain et en mouve-
ment, afin d’établir une compréhension
collective et opérationnelle des situations
rencontrées. Le livre présente les princi-
paux concepts « pragmatistes » (médiation
sémiotique, habitude, enquéte, transac-
tion, abduction, valuation) et les illustre a
travers des exemples concrets inspirés de
I’expérience managériale de I'auteur.
L’auteur (X-Mines) est professeur émérite
a ’ESSEC.

Clément Beraldi, Julien Eymeri, Francis
Rousseau, On ne dirige pas une
boite avec des camemberts, Editions
Flammarion, 192 pages.
La planification des
projets et des taches des
organisations est remise
en question a chaque
nouvelle crise écono-
mique. En France, Ila
LES REGLES DU JEU .
u-w'*:;‘f}j-ff_rmsmd restauration du
Commissariat du plan
souléve diverses questions dans les
milieux politique et économique. La
construction d’un business plan — voire
méme d’un budget - fait également débat.
Le plan assure en principe trois fonctions :
il explique les tendances; il suscite le

On ne DIRIGE
PAS une boite
avec des
CAMEMBERTS!

thtt

CHANGEONS
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dialogue entre les parties prenantes; il est
un vecteur de communication.

Les auteurs s’interrogent sur son utilité
et sur son mode de construction. lls
constatent que dans les grandes entre-
prises et certaines ETI, le plan reléve
d’'une direction de la stratégie et que
cette derniére fait souvent écran entre
la direction générale et les directions
opérationnelles. Les DG se rassurent en
exigeant des schémas explicatifs (d’ou le
titre de I'ouvrage) et des projections sous
plusieurs hypothéses qui, dans la plupart
des cas, s’avérent sclérosantes pour |'ac-
tion. Le plan inhibe le golt du risque, le
sens du pari, I'esprit de challenge, I'agilité
face aux crises. Les auteurs pronent ainsi
I’adoption d’un mode start-up préservant
I’esprit entrepreneurial.

Les trois auteurs sont consultants en
stratégie.

Alexandre Dana, La méthode
Livementor : 12 étapes pour libérer
V'entrepreneur qui est en vous,
Editions Alisio, 346 pages.

ek e L'ouvrage s’inspire d’un
7 A livre célébre de manage-
LR o | ment des  entreprises :
:__“""9« | e-Myth, le Mythe de I'en-

trepreneur revisité de
Michael Gerber (2017). A.
Dana présente le cas
d’'une nouvelle commer-
ayant endossé les «trois
casquettes » d’entrepeneur, de manager et
de technicien. Le premier est un vision-
naire et un innovateur; le second un orga-
nisateur et un planificateur; le troisiéme un
développeur et un opérateur. L’art du
management consiste a gérer le conflit
permanent entre ces trois roles. L'auteur
montre que, contrairement aux idées
recues, le technicien a un rble essentiel,
car en automatisant les taches répétitives,
il permet aux deux autres acteurs de mieux
assurer leurs fonctions, respectivement
stratégique et organisationnelle. Alexandre
Dana distingue trois types de systémes :
les systémes qui rendent impossibles
certains projets (car non faisables techni-
quement ou trop colteux); les automa-
tismes qui libérent des taches répétitives;
les systémes de communication qui
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permettent de déléguer et de travailler en
équipe. Grace aux systémes, |'entrepre-
neur peut ainsi transformer son entreprise
en entité indépendante, capable de
s’adapter aux évolutions de I’environne-
ment.

Alexandre Dana est entrepreneur et
président du cabinet de conseil Livementor.

Développement durable

Sylvie Brunel, Pourquoi les paysans
vont sauver le monde? Editions Buchet
Chastel, 259 pages.

L'auteure rappelle
certains fondamentaux
oubliés dans le débat
public. « Les terres culti-
vées n’occupent que
12 % des terres émer-
gées libres de glaces et
seulement 2 % de ces
terres sont cultivées intensivement ». Pour
produire les 3,5 milliards de tonnes de
céréales nécessaires aux 10 milliards
d’humains des années 2050, «il faudra
augmenter la productivité de 14 % par
décennie ». La faim n’a pas disparu :
« Prées d’un milliard de personnes en
souffrent toujours dans le monde. Et en
France, 9 millions de pauvres n’ont pas les
moyens de faire trois repas corrects par
jour»... L'auteure dénonce ceux qui stig-
matisent I'agriculture frangaise - la « plus
performante du monde » - pour promouvoir
une filiére bio colteuse en aides publiques,
exigeante en main-d’ceuvre introuvable et
« produisant des denrées qui n'ont pas
encore démontré qu’ils sont meilleurs pour
la santé »... Elle soutient que le bio a sa
place dans les campagnes, mais seule-
ment pour valoriser de petites surfaces.
Elle pose des questions dérangeantes :
pourquoi opposer les modéles? Quels sont
les limites des circuits courts ? Quels sont
les avantages alimentaires du bio?
Comment prévenir le retour de contamina-
tions ou de pénuries? Comment mieux
protéger les sols, la biodiversité, I'eau?
Dénongant |'agribashing, elle plaide pour
une agriculture diverse, responsable et
surtout, productive.
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Sylvie Brunel est géographe aprés avoir
milité dans I’ONG Action contre la faim.

Institut Louis Bachelier, Livre blanc
« Blockchains & développement
durable -, 130 pages.

. | L'Institut Louis Bachelier

K

publie en juin 2020 un
livre blanc intitulé
« Blockchains & dévelop-
pement durable » (130
pages), qui mérite une
attention particuliére
parmi les nombreux
ouvrages et articles consacrés a la block-
chain. Le livre blanc présente 200 cas
d’usage illustrant les diverses applications
de blockchains qui contribuent a la réalisa-
tion des 17 Objectifs de Développement
Durable (ODD) fixés en 2015 dans le cadre
de «I'agenda 2030 », par 193 membres
de I'ONU. Les ODD visent 169 cibles et
font I'objet de 232 indicateurs-clé qui
contribuent a la régulation des politiques
publiques et des stratégies des grandes
entreprises. Les auteurs du livre blanc
s’efforcent de répondre a la question :
comment les blockchains peuvent-elles
contribuer a accélérer la réalisation des
ODD? lIs visent a montrer comment les 3
générations de blockchains se sont adap-
tées aux différentes chaines de création de
valeur des principales filieres d’activité
(commerce, agriculture, énergie, industrie,
immobilier, finance). lls expliquent par
quelle ingénierie conjuguant la Business
Intelligence (Bl), I'Intelligence Artificielle
(IA), le big data et I'Internet des Objets
(loT), les blockchains s’imposent de plus
en plus comme le « socle de la confiance
collective » nécessaire aux progrés social,
sociétal et environnemental. Elles s’affir-
ment comme une « nouvelle technologie de
consensus » instaurant la confiance entre
les parties prenantes d’'une méme transac-
tion. L'usage de blockchains devrait ainsi
rendre transparentes des chaines de
valeur de plus en plus complexes qui
encadrent les interactions entre des
acteurs de plus en plus nombreux.

Le livre blanc rappelle les fondements
techniques des blockchains, fondées sur
les mémes principes : « une base de
données distribuée, un réseau pair-a-pair,
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un mécanisme de consensus ». La 1%
génération porte sur le bitcoin, congu en
2008 par Satochi Nakamoto, qui repose
sur un « minage » par une « preuve de
travail » et une cryptographie de bloc de
données. Avec l'invention du bitcoin, pour
la premiére fois depuis le début de I'infor-
matique, la propriété d’un bien numérique
peut étre transférée sans étre dupliquée
ni passer par un registre centralisé. La
2¢ génération est celle de I’etherum mis
au point en 2015 par Vitalik Buterin. Elle
permet de créer des contrats autonomes
(smart contracts) favorisant la vérification,
la transmission et I'application d’accords
complexes, consultables en ligne et oppo-
sables aux tiers. La 2° génération de
blockchain émet des jetons (token) par un
processus de cryptographie et de valorisa-
tion permettant de rendre liquides presque
tous les types d’actifs (devises, crédits
carbone, titres de propriété, contrats ). La
3¢ génération (dite de I'lOTA) porte depuis
2015 sur des crypto-devises régies par
des protocoles open source permettant de
monétiser des données issues notamment
de I'loT (smartphones), de la tag RFID?, des
capteurs et des actionneurs. Son fonction-
nement est différent des précédentes géné-
rations de blockchains puisqu’il est fondé
sur une technologie utilisant le concept
de graphe dirigé acyclique (DAG), dont
I'infrastructure décentralisée s’appelle le
Tangle (entrelacs/enchevétrement). Alors
que les transactions en bitcoins sont
regroupées en blocs et validées par des
mineurs, les transactions en I0TA sont a
la fois indépendantes et reliés entre elles a
travers un réseau « entrelacé ». Les projets
étudiés dans le livre blanc ont été classés
en neuf domaines répondant aux ODD :
1. L’identité numérique; 2. La circulation
monétaire; 3. La sécurisation du foncier;
4. L’agriculture durable; 5. L'accés a la
santé; 6. Les énergies renouvelables; 7.
La consommation responsable; 8. La traca-
bilité des matiéres premiéres; 9. Le fonc-
tionnement des administrations publiques.
Le livre blanc recense notamment les
projets portant sur « I'identité numérique
souveraine » (self-sovereign identity), qui

1. la RFID désigne une méthode d’identification de
données a distance incorporés, sous la forme de
tag, dans des objets ou des produits.
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vise a sécuriser les transferts de données
personnelles. Il expose les recherches
développées par I'alliance entre Accenture,
Microsoft Mercy Corp et Hyperledger.
Il présente les systéemes IRespond, et
X-Road, puis recense les applications
permettant de prouver une identité, d’au-
thentifier des titres de propriété fonciére
(projets Bitfury, Ubitquity, Bitlend) et d’or-
ganiser un vote (Agora). Les propriétés des
blockchains - en particulier la tragabilité, la
transparence et I'enregistrement inviolable
des données sur un registre - permettent
la mise en place du reporting et le suivi
des actions dans le cadre de I’Accord de
Paris. Plus d’un millier d’initiatives ont été
lancées a I’échelle mondiale afin de gérer
les droits d’émission de gaz a effet de
serre. Le projet lancé par IBM et I'lridium
Lab Ltd vise a « jetonner » les crédits bas
carbone. La coalition « « climate chain »
créée a Paris en 2017 regroupe 170
membres et s’est fixée pour objectif I'avan-
cement des Distribute Ledger Technologies
(DLT) en faveur des solutions accompa-
gnant le changement climatique. D’autres
applications devraient contribuer a financer
les projets bas carbone par des Initial Coin
Offerings (ICO). Les blockchains pourraient
également favoriser le tracage de « I'élec-
tricité verte » (issue de la biomasse, du
solaire et de I'éolien), grace aux appli-
cations de Lition et d’Engie. Elles pour-
raient aussi organiser «|’autoconsom-
mation collective locale » de [I'électricité
par des «réseaux microgrids » (projets
Brooklyn Microgrid, jetons Solar Coin, Lyon
Confluence, Sunchain). Ces projets visent
la certification « CDM Gold Standard ».

Le commerce responsable implique une
tragabilité des produits et des modes
de production, ainsi que le raccourcis-
sement des chaines logistiques. Leur
développement donne actuellement lieu
a de multiples projets dans les secteurs
des matiéres premiéres et de I'agricul-
ture (Better Cobalt, Everledger, Agunity,
AgriLedger, AltFinlab, Bext360).

Afin de rendre «I'argent programmable »,
plusieurs projets visent a mieux contréler
les transferts de fonds (Stellar, Suremit,
TEMPO), les investissements a impact
social (TREE Token, Sun Exchange),
les « monnaies complémentaires », qui

7= www.caim.infolrevue-des-sciences-de-gestion.htm
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flechent les achats des consomma-
teurs (Impak Finance, Grassroot coope-
rative, Bancor, Atomic swap), l’inclusion
financiére des personnes non banca-
risées (Humaniqg, Arcadia Blockchain
Technologies), la collecte philanthropique
(AIDChain, Helperbit) et le tracage des
collectes alimentaires.

Les auteurs du livre blanc s’interrogent
également sur la mesure des impacts
des investissements basés sur la « toke-
nisation » et sur la tracabilité des engage-
ments sociétaux des entreprises pris en
faveur de la responsabilité sociale et envi-
ronnementale. Les blockchains deviennent
ainsi des « briques de confiance » dans le
financement participatif de projets énergé-
tiques innovants par des plates-formes de
crowdfunding ou de crowdlending, comme
Enerfip, Lendosphére ou Lumo.

Les auteurs s’efforcent également de
montrer l'intérét de la blockchain dans
I'intégration des ODD dés la conception
du produit ou du service (Développement
durable by design) et dans la construction
du business model de I’entreprise (confor-
mément au modeéle de Venkatramen).

Les auteurs s’appuient sur une abondante
documentation universitaire et profes-
sionnelle. lls analysent de nombreuses
micro- expériences et posent les princi-
pales questions soulevées par I’apport des
blockchains a la responsabilisation sociale
et environnementale des entreprises.
IlIs sont enseignants-chercheurs (J-A-F.
Schlumberger et P. Geoffin) et consultants
(S. Voison et P. Campsavoir).

Droit et entreprises

Errol Cohen, La société a mission.

La loi Pacte : enjeux pratiques

de Fentreprise réinventée, Editions
Hermann, 212 pages.

wr L’originalité du livre réside
) dans son approche des
conséquences juridiques
de [I'adoption, par un
actionnaire et un diri-
geant, du statut de
société a mission, dérivé
de celui 3

fll LA SOCIETE
A MISSION

de société a

objet social étendu. La société a mission a
I’engagement d’exercer une mission inté-
grant des objectifs sociaux et environne-
mentaux non réductibles au profit.
L’affichage de sa raison d’étre contribue a
son enracinement dans son écosystéme et
dans la société civile. Cet engagement
collectif est contrblé par un comité de
mission composé de représentants des
parties prenantes de [I'entreprise. La
mission doit présenter un caractére
pérenne. Elle contribue a valider le concept
de gouvernance partenariale. Elle fait
|'objet d’arbitrages de la part de ses diri-
geants, qui acquiérent une plus grande
indépendance vis-a-vis des actionnaires.
L’auteur s’efforce de montrer que I'applica-
tion de ce statut n'est pas idéaliste. Il
estime que l'intervention du législateur
était nécessaire, car la pression de la
finance verte ne suffit pas a imposer une
gouvernance pleinement responsable. I
craint toutefois que si les cours boursiers
des sociétés a mission ne « superfor-
ment » pas — voire ne s’alignent pas — sur
ceux des firmes conventionnelles, les
effets de ce nouveau statut risquent d’étre
limités.

Errol Cohen (avocat) a participé aux
recherches sur le statut de société a
mission.

Matthieu Zolomian, Le contréle

de la gestion des sociétés cotées,
Editions L'Harmattan, Préface de Hervé
Le Nabasque.

Le capital des sociétés
cotées est composé de
différentes  catégories
d’actionnaires  majori-
R taires et minoritaires,
dont les intéréts peuvent
étre différents et/ou
divergents de ceux des
autres parties prenantes (salariés, fournis-
seurs, clients, administrations...). Les diri-
geants de sociétés doivent en permanence
arbitrer entre ces diverses attentes. Afin
d’éviter les conflits, I'auteur préconise
qu’ils dressent une cartographie des inté-
réts respectifs des actionnaires et des
autres parties prenantes, ainsi que des
risques de conflits. lls doivent ensuite
définir et surveiller une batterie
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d’indicateurs leur permettant de prévenir
ces conflits et de suivre leur processus de
traitement. En cas d’arbitrage, ils doivent
s’assurer que leurs décisions ne portent
pas atteinte a I'objet social et a la charte
éthique de la société, et qu’ils respectent
les criteres ESG (Environnement, Social,
Gouvernance) si ses actions sont détenues
par des investisseurs socialement respon-
sables. Les conflits tranchés par voie de
justice constituent des échecs pour les
dirigeants et les controleurs de gestion de
I’entreprise, car elles témoignent de I'inef-
ficience de la prévention.

L’auteur est maitre de conférences a I’Uni-
versité de Saint-Etienne.

Essais d’actualité

Edgar Morin, Changeons de voie,

les lecons du coronavirus, Editions
Denoél, 160 pages.

Edgar Morin a vécu toutes
les crises du xx¢ siécle. Il
propose de saisir I'oppor-
tunité offerte par la
pandémie pour « changer
de voie ». |l fustige la
mondialisation des
échanges et la délocalisa-
tion des usines occidentales, responsables
du désarroi des nations européennes
aprés la fermeture de leurs frontiéres. Il
préconise une coexistence entre les
mouvements apparemment contradictoires
de mondialisation et de «démondialisa-
tion », afin de préserver a la fois les écono-
mies émergentes et les territoires désin-
dustrialisés. 1l propose de relancer la
croissance des « services essentiels »,
comme la santé, I’éducation, I'agriculture
biologique, les énergies vertes Il conseille
de réduire la part de « I’économie du frivole
ou de l'inutile ». Il dénonce les inégalités
sociales qui se sont creusées pendant la
crise du covid, et il propose de les combler
en fiscalisant le capital, défiscalisant les
bas revenus et revalorisant les petits
métiers.

L’essai n'apporte pas d’idées réellement
nouvelles, mais sa lecture laisse trans-
paraitre une volonté partagée de retour a

Fdgar Morin
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I'’essentiel, de respect du bien commun et
de recherche (désespérée!) d’une « troi-
siéme voie » entre le capitalisme et le
socialisme.

Edgar Morin (98 ans) est I'auteur de la
Méthode, qui théorise la complexité du
monde.

Francois Heisbourg, Le temps )
des prédateurs, Ia,Chine, Les Etats-Unis,
Ia Russie et nous, Editions Odile Jacob,

L’auteur s’interroge sur

1o Temps les risques de « tiers-

tes mondialisation » de I'Eu-
prédateurs

rope. Il retrace I'histoire
(depuis 1793!) des forces

. +-=| et des faiblesses respec-
/\ "4/ tives des Etats Unis, de la
Russie, de la Chine et de
I’Union européenne. Il constate qu’en deux
siécles, la hiérarchie des puissances s’est
inversée. |l déplore le déclin inexorable du
vieux continent, marqué par quatre guerres
et de profonds désaccords entre certaines
nations. Il observe que la puissance straté-
gigue d’un Etat-nation est désormais
fondée sur sa capacité d’innovation tech-
nologique. Il compare les avantages et les
inconvénients respectifs des alliances de

La Chine,
les Etats-Unis,
la Russie
el nous

I’Europe avec la Chine, la Russie et les
Etats Unis. Il conclut que si les prochaines
élections portent & la présidence des Etats
Unis un leader respectueux des institu-
tions et des conventions internationales,
ces derniers constitueraient le partenaire
le plus naturel de I’'Union européenne.
L’essai de F. Hesbourg délivre une savante
lecon de diplomatie internationale, mais
laisse entrevoir de sombres perspectives
européennes.

Frangois Hesbourg est conseiller spécial a
la fondation pour la recherche stratégique.

Bernard-Henri Levy, Ce virus qui rend
fou, Editions Grasset, 112 pages.

Le dernier essai de BHL
est un plaidoyer philoso-
phiqgue en faveur de la
responsabilité et de la
liberté. 1l dénonce le
« grand enfermement » de
4 la population mondiale au
nom du « risque zéro ». Il
invoque les philosophes comme Platon,
Nietzsche et son maitre Canguilhem, afin
de s’insurger contre la « mise en servi-
tude » des peuples au hom d’un nouveau
« catéchisme virologique ». Il cite volontiers
Michel  Foucault, dénonciateur des
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nouvelles formes de panoptisme et obser-
vateur de la « naissance de la clinique », a
I’occasion des épidémies de peste. |l
dénonce la « sidération » des intellec-
tuels » qui ont « fait parler le virus » en le
qualifiant de « grand soir » sanitaire, de
« crise finale », de « fin de I'histoire »... |l
critique les «rentrez chez vous » et les
«vat'en guerre » des gouvernements et
les « matraquages de masques et de
gants » des médias. Il constate que la
« litanie quotidienne des morts, entubés et
hospitalisés » a permis le retour des
« hygiénistes et des collapsologues ». I
n’épargne pas les médias qui s’extasient
sur notre capacité a rendre sa place a la
nature, a faire entrer I'air de la campagne
a Paris, a renoncer au capitalisme interna-
tional...

Il constate que les Etats - providence sont
devenus des « Etats de surveillance ». |l
rappelle que la pandémie a été I'occasion
pour les leaders populistes de réactiver
les nationalismes et pour les extrémistes
de poursuivre leurs actions destructrices.
Loin de constituer une forme de catharsis,
la crise a contribué a réanimer les « vieilles
lunes » souverainistes et socialistes.
Bernard-Henri Levy est philosophe,
essayiste et auteur a succes.
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Conseil de lecture

Cet ouvrage édité dans
une maison d’autoédition
« Librinova », je I’ai décou-
vert sur internet dans ce
laps de temps, pas si
lointain, ot le confine-
ment a stimulé pour
chacun des recherches

de tous ordres.

Il a attire mon attention car, présenté
comme un premier roman, il a piqué
ma curiosité. Qu’allaisje découvrir? La
quatrieme de couverture, de surcroit,
soulignait que les personnages du roman
évoluent dans un décor, une société high
tech spécialisée dans I'optimisation de
I’humain en entreprise. Bon. Ayant toujours
eu un scepticisme charpenté a I'égard des
consultants en tous genre et, en I'absence
d’une volonté d’investissement technique
en la matiére, je me suis lancé dans
I'achat de I'ouvrage par internet et voie
postale, seule possibilité d’assouvir mon
désir littéraire en ce temps d’enfermement
légal.

CB-MIND vous plonge dans le monde spéci-
figue du consulting et des consultants
— mot retenu dans le lexique malicieux de
fin d’ouvrage et définit sans esprit acadé-
mique excessif comme suit : « ¢c’est le mec
qui regarde ta montre, te dit I’heure qu’il
est, et te fait payer la prestation ». A noter,
puisque je fais référence a cet appendice
final, que le glossaire est bien utile pour
traduire la terminologie franglaise et natu-
rellement absconse des acteurs du roman.
San rien dévoiler d’essentiel sur le contenu
de l'ouvrage, le récit repose et s’arti-
cule autour de la destinée professionnelle
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de trois acteurs de CB-MIND : Marie,
Stéphane et Christian.

On entre dans le bouquin comme on
assiste aux premiers instants d’une piéce
de théatre : « Il est 9h00 du matin, Marie
vérifie les derniers détails de la restitution
qu’elle va devoir défendre dans quelques
minutes. Ce projet c’est son bébé. Elle a
été recrutée pour lui, et dés son premier
jour, les associés du Conseil (CB-Mind)
lui ont fait comprendre qu’il serait sa
seule priorité. Le message était clair et
sans ambiguité : les résultats devaient
tomber, qu’importe la maniére employée.
Elle n’avait qu’a se donner les moyens de
ses ambitions. »

Ce projet c’est d’accompagner sur le
plan culturel et humain la fusion entre
deux méga entreprises du batiment, I'une
frangaise, I'autre allemande. Et pour cet
accompagnement rien n’est plus efficace
que I'utilisation par les acteurs de la
fusion d’une application quotidienne dont
la finalité repose sur le lien entre perfor-
mance et bien-étre au travail. Marie en
sera la grande responsable coordinatrice.
Chaque chapitre précise les étapes de
ce travail. Le langage enfermatoire des
spécialistes et I'application informatique
utilisée sont les fils conducteurs de I'in-
trigue et donnent lieu a des situations
cocasses, parfois dramatiques et feront, in
fine, de nombreuses victimes inattendues.
Stéphane est le personnage central de la
deuxiéme partie de I'ouvrage.

La polytechnicienne Marie laisse place au
jeune et fringant informaticien attiré par
|'offre d’emploi d’'une boite, CB-MIND, qui
prétend ne pas avoir de hiérarchie, pas de
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process, des horaires gérés librement etc.
et chez laquelle la bienveillance a un rdle
central dans le fonctionnement collectif.
Embauché dans I’euphorie, il devient par
palier successif victime de son implication
et de la perversité d'un systéme entrepre-
neurial qui, en apparence, n’avait que peu
de contraintes. Une descente aux enfers
vis-avis de laquelle il avait été prévenu par
ses plus proches

Christian cléture la série des portraits
centraux : il s’agit d’un vieux briscard de
la boite qui connait les limites de son art
dans le conseil : il sait ce qu’il faut vendre
aux entreprises par le prisme du Mind-
rate et a une parfaite conscience du but
a atteindre, « soustraire I'entreprise de la
plupart de ses obligations RH ».

Par réalisme et cynisme et en dépit de sa
proximité avec la direction de CB- MIND il
résiste a toutes les péripéties internes a
sa boite mais a quel prix?

In fine le statut de salarié guide le destin
des personnes quels que soit les critéres
sur lesquels repose I'organisation de I'en-
treprise.

Au total ce roman d’ Hadrien Maur est
palpitant et original. C’est un récit addictif
car, une fois commencé, on en poursuit
la lecture avec avidité, jusqu’a la fin. Il a
un style d’écriture personnel. Il est méme
possible d’imaginer a partir de cet ouvrage
un scénario pour film.

Pour un premier essai, c’est une réussite
et je vous invite, le temps d'un week-end,
a plonger dans ce monde nouveau qui
ressemble furieusement au monde d’hier
mais avec des codes et concepts refor-
mulés.



